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DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE CHUQUISACA
PLANIFICACION ESTRATEGICA
GESTIONES 2019-2020-2021

1. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA UNIDAD DE AUDITORIA
L. Informacién Institucional
a. Direccion Departamental de Educacion de Chuquisaca
b. Mision

La Direccién Departamental de Educacion de Chugquisaca, tiene la mision
de implementar y ejecutar politicas estratégicas educativas inclusivas
intraculturales,interculturales, plurilingties, cientificas, técnica, tecnologica,
de calidad, con participacion social desde el ambito territorial, comunitario

productivos y descolonizadores.
c. Base Legal de Creacion

La RM. No. 753 de 3 de septiembre de 1979 aprueba el Manual de
Organizacion de Funciones de los Servicios Educativos Departamentales,
ademds legaliza la vigencia del Consejo Educativo Departamental
“CEDEN"

En aplicacion del D.S. 25060 de 2 de junio de 1998, la ex Direccion
Departamental de Educacion Urbana de Chuquisaca, la ex Direccion
Departamental de Educacion Rural de Chuquisaca, se convierte en el
Servicio Departamental de Educacion de Chuquisaca, asumiendo las
funciones y atribuciones de aquellas, de conformidad a la nueva naturaleza
juridica y estructura administrativa determinada por el presente Decreto
Supremo.

En noviembre de 1981, se inauguré el edificio en el que actualmente
funciona la Direccién Departamental de Educacion de Chuquisaca.

La Direccion Departamental de Educacion de Chuquisaca cuya sigla es
DDECH, en un o6rgano operativo y desconcentrado del Ministerio de
Educacion.

" Direccién: Av. del Maestro N° 345 Telfs.: 64-54760 - 64-61335
Tel,/fax: 6452143 - 6912765 - www.ddechuquisaca.com d
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La Direccion Departamental de Educacion desarrolla sus actividades en el
marco de las normas contenidas en la Ley 070 “Avelino Sifiani — Elizardo
Pérez” del 20 de diciembre de 2010.

d. Nombre de la Entidad tutora:
- Ministerio de Educacion
e. Nombre de las Entidades sobre las que ejerce tuicion

- Direcciones Distritales de Educacion
- Direcciones de Unidades Educativas
- Institutos Superiores de Formacion Profesional del Departamento

II. Objetivos Estratégicos de la UAI

- La prevalencia del principio de legalidad en la administracién de la
entidad

- Verificar las operaciones realizadas en la Entidad, para mejorar la
administracion, el grado de eficiencia, eficacia, economia, transparencia
y licitud de la gestion de la entidad.

- Verificar el cumplimiento de los lineamientos y metas anuales para el
sector educativo departamental, de acuerdo a Normas establecidas por
el Ministro de Educacion.

- Verificar la aplicacion y vigilancia del cumplimiento de las Normas y
Procedimientos por el Sistema de Control Gubernamental de la Ley
1178.

- Cumplir y hacer cumplir las politicas y normas establecidas por el
Ministerio de Educacion, asi como las emitidas por la administracion
departamental en el ambito de su competencia.

- La emisién de recomendaciones procurando el mejoramiento de los
procesos para incrementar los niveles y calidad, oportunidad y
confiabilidad del sistema de administracion, informacion y control
gerencial.

- Contribuir en la ejecucion transparente y eficaz de las operaciones
administrativas y financieras de la entidad a través de evaluaciones
periodicas de los sistemas de control, recomendando la aplicacion de la
normativa vigente, ademas de la aplicacion legal de los Sistemas
Especificos de Administracién y Control Gubernamentales, establecidos
por la Ley 1178.

Direccion: Av. del Maestro N° 345 - Telfs.: 64-54760 - 64-61335
Tel./fax: 6452143 - 6912765 - www.ddechuquisaca.com B-J




-:,(%m}é-n'o aé G,%ﬁam'o‘n

,@Ew«-f’o’ﬂ .@efzazémeﬂfz/ aé ¢ .'(/a('af-fa’n. %&fmimm
OOECH.

- Contribuir a la ejecucion transparente de Ingresos y Egresos en las
Unidades Educativas.

- Verificar el cumplimiento adecuado del control social, efectuado por el
Consejo Comunitario.

III.  Seleccion de la Estrategia
a. Objetivos para la gestion 2019

e Un informe de Confiabilidad de Registros y Estados Financieros de la
gestion 2018

e Un informe de Auditoria SAYCO del Sistema de Presupuestos gestion
2018

e Un informe de Auditoria SAYCO del Sistema de Personal gestion 2018

e Un informe de Auditoria Especial de la Adquisicion de Activos Fijos
gestion 2018.

e Un informe de Auditoria Especial de Pago de Haberes Indebidos al
Personal del Servicio de Educacion Publica gestion 2017.

e Un informe de Auditoria Operativa de la Sub Direccion de Educacion
Regular gestion 2018

e Un informe de Auditoria Especial de items de Nueva Creacion de los 28
Distritos Educativos, del 01/01/2019 al 31/085/2019

e Un informe de Auditoria Especial de Viaticos del Personal de la DDE-Ch
gestion 2018

e Dos Seguimientos a Recomendaciones de informes de Auditoria.

b. Objetivos para la gestion 2020

e Un Informe de Confiabilidad de Registros y Estados Financieros de la
gestién 2019

e Un informe de Auditoria SAYCO del Sistema de Presupuestos gestion
2019.

e Un informe de Auditora SAYCO del Sistema de Personal gestion 2019

e Un informe de Auditoria Operativa de la Sub Direccion de Educacion
Alternativa y Especial gestion 2019.

e Un informe de Auditoria Especial del proceso de Adquisicion de
Materiales, Materias Primas y Materiales y Suministros e impresion de
Valores gestion 2019.

Direccion: Av. del Maestro N° 345 - Telfs.: 64-54760 - 64-61335
Tel./fax: 6452143 - 6912765 - www.ddechuquisaca.com -J
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e Un informe de Auditoria Especial de ftems de Nueva Creacién de los 28
Distritos Educativos del 01/01/2020 al 31/08/2020

e Un Informe de Auditoria Especial de Refrigerios para Talleres y Reuniones
de la DDE-CH gestién 2019.

e Dos Seguimientos a Recomendaciones de Informes de Auditoria.

c. Objetivos para la gestion 2021

e Un Informe de Confiabilidad de Registros y Estados Financieros de la
gestion 2020

e Un Informe de Auditoria SAYCO del Sistema de Presupuestos gestion
2020.

e Un Informe de Auditoria SAYCO del Sistema de Personal gestion 2020

e Un Informe de Auditoria Operativa de la Sub Direccién de Educacién
Superior gestion 2020.

e Un informe de Auditoria Especial de ftems de Nueva Creacion de los 28
Distritos Educativos del 01/01/21 al 31/08/2021

e Un Informe de Auditoria Operativa del proceso de Diplomas de Bachiller
gestion 2020.

e Dos Seguimientos a Recomendaciones de Informes de Auditoria.

IV.  Actualizacion de la Estrategia

V. Anexos
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ANEXO N° 1

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE CHUQUISACA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

MATRIZ DE OBJETIVOS, PROGRAMAS, PROYECTOS O PROCESOS DE LA ENTIDAD

Objetivos
Estratégicos (a)

Objetivos de Gestién (b)

Unidades
Organizacionales o
Unidades
ejecutorias

(c)

Programas, Proyectos o
Procesos Operativos o
Administrativos  (d)

Productos (Bienes o
Externos de la Entidad

(e)

Usuarios Internos o
Externos de la Entidad

(f)

OE.- Promover la
estabilidad laboral
a través de
procesos de
institucionalizacio
ny aplicacién del
sistema de
administracion de
personal.

1.1 Administrar los
recursos economicos de
manera eficiente, agil,
transparente,
promoviendo acciones
para una atencién
oportuna de los
requerimientos tanto de
los funcionarios, como
de los usuarios,
implementando
herramientas asociadas
para mejorar el
desempefio del
personal, alcanzando un
nivel de satisfaccién del
80%.

Unidad de Asuntos
Administrativos

1.--Proceso de Diplomas
de Bachiller.

Proceso de
Determinacion de
Bachilleres

Proceso de Impresion de
Diplomas de bachiller

Diplomas de bachiller a
los estudiantes de
Educacion Regular y
Educacion Alternativa y
Especial de los 29
distritos educativos.
Informe final de
Diplomas de bachiller
impresos.

Estudiantes bachilleres de
las unidades educativas
de los 29 Distritos
Educativos.

2.-Proceso de
Contratacion de
refrigerios para talleres y
reuniones en la Direccion
Departamental de
Educacion.

Talleres y reuniones
con atencion de
refrigerios

Funcionarios de la
entidad, Directores
Distritales y beneficarios

3.-Proceso de
Adquisicion de Activos
Fijos de la Direccion
Departamental de
Educacion.

Dotacion de activos
fijos a funcionarios de
la DDE-CH

Funcionarios de la DDE-
CH




4.- Proceso de pago de
viaticos al personal de la
DDE-CH

Pago de viaticos a los

funcionarios de la DDE-

CH

Funcionarios de la DDE-
CH

5.- Proceso de
adquisicion de
Materiales, Materias
Primas y Suministros e
impresion de Valores.

Materiales, Materias
Primas y Materiales e
impresién de valores
para Stok en Almacen

Funcionarios de la DDE-
Ch.

6.- Proceso de
Desvinculacion y/o
percepcion indebida de
haberes del Sector
Educativo Publico.

Devolucion de haberes
del Personal del
Servicio de Educacion
Publica

Personal del Servicio de
Educacion Publica




ANEXO N° 1

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE CHUQUISACA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

MATRIZ DE OBJETIVOS, PROGRAMAS, PROYECTOS O PROCESOS DE LA ENTIDAD

Objetivos

UTImuauco

Organizacionales

Programas, Proyectos o

Productos (Bienes o

Usuarios Internos o

s Objetivos de Gestidn (b) o Unidades Procesos Operativos o Externos de la Entidad Externos de la Entidad
Estratégicos (a) a : . /
ejecutorias Administrativos  (d) (e) ()
y i 1
Funcionarios de la
1.-Proceso del Plan Anual ) Direccion Departamental
) POA de la Unidad P
Operativo . de Educacion de
Chuquisaca
1.2 Verificar las
operaciones realizadas
OE. 1.2 Fortalecer en la entidad, para
las capacidades mejorar la
del personal adminsitracion, el grado
jera’I'QI:llCO, de eflcnencula, ec?llmmla, Uit e
técnico transparencia y licitud de

administrativo y
de las Direcciones
Distritales de
Educacion
conforme a
requerimientos
del puesto,a las
demandas
institucionales y
del sector
educativo.

la gestion, prevaleciendo
el principio de legalidad
en la administracion de
la entidad.Verificar la
aplicacion y vigilancia del
cumplimiento de las
normasy
procedimientos
establecidos por el
sistema de control
gubernamental.

Auditoria Interna

2-Proceso de Ejecucion
de Auditorias.

Informes de auditoria

( confiabilidad,
especiales, operativas
,SAYCOS, seguimientos)

Funcionarios de la DDE-CH
y Contraloria General del
Estado.




ANEXO N° 1

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE CHUQUISACA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

MATRIZ DE OBJETIVOS, PROGRAMAS, PROYECTOS O PROCESQS DE LA ENTIDAD

Objetivos
Estratégicos (a)

Objetivos de Gestion (b)

Unidades
Organizacionales o
Unidades ejecutorias

(c)

Programas, Proyectos o
Procesos Operativos o
Administrativos  (d)

Productos (Bienes o
Externos de la Entidad

(e)

Usuarios Internos o
Externos de la Entidad

(f)

OE 2.1 Mejorar
las condiciones de
la infraestructura
de la DDE-CH, de
acuerdo a las
necesidades,
articulados a la
prestacion del
servicio

1.3 Prestar
asesoramiento al
Director de la DDE-CH,
en la atencion de
asuntos juridicos-legales
a ser aplicados en los
tramites o en las
acciones legales, en los
cuales la DDE-CH tenga
competencia. Supervisar
el cumplimiento de las
Disposiciones y normas
que regulan el
funcionamiento de la
DDE-CH segun la Ley N°
070 Avelino Sifani-
Elizardo Pérez.y el D.S N°
0813.

Unidad de Asuntos
Juridicos

1.-Proceso de emision
de Resoluciones
Administrativas de las
Direcciones Distritales
de Educacion

Resoluciones emitidas
a los beneficiarios y

funcionarios de la DDE{
CH

Funcionarios de la DDE-
CH.
Beneficiarios




ANEXO N° 1

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE CHUQUISACA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

MATRIZ DE OBJETIVOS, PROGRAMAS, PROYECTOS O PROCESOS DE LA ENTIDAD

Objetivos

Objeti Gestid
Estratégicos (a) jetivos de Gestion (b)

Unidades
Organizacionales o
Unidades ejecutorias

Programas, Proyectos o
Procesos Operativos 0

Productos (Bienes o
Externos de la Entidad

Usuarios Internos o
Externos de la Entidad

OE.2.2 Mejorar el
equipamiento de
las Unidades
Operativas de la
DDE-CH y de las

1.4 Desarrollar acciones
preventivas que
permitan generar
pacticas sostenibles en la
ética del servidor de la

Direcciones DDE-CH. Lucha contra la
Distritales, corurpcion , formular al
conforme a interior de los entes de

exigencias de
desarrollo de la
institucion.

educacion politicas y
mecanismos de lucha
contra la corrupcion.

(c) Administrativos  (d) (e) (f)
1.-Pr0f:esou fie —— de_ . Funcionarios de la DDE-
Investigacion de recomendacion

; =l CH.
denuncias (verbales y Conciliaciones.

Transparencia

escritas).

Archivo de Obrados.

Beneficiarios

2- Proceso de Talleres de
prevencon referente a la
normativa Educativa ,
para Directores
Distritales y Directores de
Unidades Educativas .

Concientizacion a
Directores Distritales y
Directores de Unidades
Educativas en el ambito
educativo.

Directores Distritales y
Directores de Unidades
Educativas




ANEXO N° 1

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE CHUQUISACA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

MATRIZ DE OBJETIVOS, PROGRAMAS, PROYECTOS O PROCESOS DE LA ENTIDAD

Objetivos
Estratégicos (a)

Objetivos de Gestidn (b)

Unidades
Organizacionales o

Unidades ejecutorias

(c)

Programas, Proyectos o
Procesos Operativos o
Administrativos  (d)

Productos (Bienes o
Externos de la Entidad

(e)

Usuarios Internos o
Externos de la Entidad

(f)

OE.- 3.1 Fortalecer
el sistema de
Planificacion,
seguimiento,
monitoreo y
Evalucion en base
a principios de
participacion,
inclusion y
eficiencia.

1.5 Administrar justicia
pront a y oportuna al
interior de la DDE-CH,
bajo los principios de
imaparcialidad,
presuncion de inocencia
e igualdad de partes
garantizando un debido

proceso.

Tribunal Disciplinario

Administrativo

1. Iniciar Procesos
administrativos del
personal de la DDE-CH y
de las Direccciones
Distritales de Educacion.

Emision de
resoluciones finales
sansionatorias o
absolutorias.

Personal de la DEE-CH y
Directores Distrales de
Educacion




ANEXO N° 1

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE CHUQUISACA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

MATRIZ DE OBJETIVOS, PROGRAMAS, PROYECTOS O PROCESOS DE LA ENTIDAD

Objetivos
Estratégicos (a)

Objetivos de Gestion (b)

Unidades
Organizacionales o
Unidades
ejecutorias

(c)

Programas, Proyectos o
Procesos Operativos o
Administrativos  (d)

Productos (Bienes o
Externos de la Entidad

{€]

Usuarios Internos o
Externos de la Entidad

(f)

OE. 4.1 Aplicar
Normas y
Reglamentos de la
Ley SAFCO, Ley de
Educacion en
vigencia y sus
decretos
reglamentarios,
resoluciones
internasy
Prefecturales

2.1 Fortalecer,
desarrollar una gestion
administrativa técnico
pedagogica en le marco

del Modelo Educativo
Socio Comunitario y
Productivo dirigido a
Directores Distritales de
Unidades Educativas,
mestros y maestras del
Sub Sistema de

Educacion Regular.

Sub Direccidén de
Educacion Regular

1.-Proceso de
Planificacion curricular
para Directores Distritales
y Directores de Unidades
Educativas.

Directores Distritales y
Directores de Unidades
Educativas fortalecidas
para eleborar su
Planificacidon
curricular.

Directores Distritales y
Directores de Unidades
Educativas.




Ejecutar politicas
educativas del estado
Plurinacional en el
marco del Modelo
Educativo socio
comunitario productivo
dirigido a todos los
actores del sistema de
Educacion Regular.

2-Proceso de apoyo y
acompafiamiento al
desarrollo de actividades
curriculares y
administrativas en los
Distritoas Educativos.

Unidades Educativas

del Modelo Educativo.

Directores Distritales y

que trabajan en el marco|Directores de Unidades

Educativas.




ANEXO N° 1

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE CHUQUISACA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

MATRIZ DE OBJETIVOS, PROGRAMAS, PROYECTOS O PROCESOS DE LA ENTIDAD

Objetivos
Estratégicos (a)

Objetivos de Gestion (b)

Unidades
Organizacionales o
Unidades
ejecutorias

(c)

Programas, Proyectos o
Procesos Operativos o
Administrativos  (d)

Productos (Bienes o
Externos de la Entidad

(e)

Usuarios Internos o
Externos de la Entidad

(f)

OE. 5.1 Contar con
mecanismos de
comunicacion, e
informacion que

permitan mejorar

el funcionamiento
operativo del
SEDUCA CHyde
sus unidades
desconcentradas

a nivel de distritos

educativos.

3.1 Intervenir
institucionalmente en
los 328 distritos
educativos y regiones
scon el proposito de
implementar el Modelo
Educativo socio
comuniatrio y
productivo en el
Subsistema de Educacion
Alternativa y Especial,
mediante la socailizacion
de la nueva curiicula
enmarcados en la Ley
Avelino Sifiani Elizardo
Pérez.

Sub Direccion de
Educacién
Alternativa y
Especial

1.-Proceso de
Planificacion Curricular

Planes Anuales ,
Semestrales , POAs,

Directores de CEAS y

para Directores de CEAS CEE y maestros y
dul 1
y CEE dentro del Modelo E]]E;;csle I(\:/[EOEU OCRI0S N aestras.
Educativo. Y '
Estadisticas de
2- i d ; .. .
insl\:r(;n:i(:)rj:s ; los inscripciones Directores de CEAS y
CE Ag CEE en los 28 cumpliendo los CEE y maestros y
Distritoys e ——— requisitos de acuerdo a |maestras.
normativa
3.-Apoyo y
S | _ ‘
a;?:gi zrrfgll;z;iiaa Directores , maestros y |Directores de CEAS y
fécnica edanhoian aylos maestras manejan los  |CEE y maestros y
peragns elementos curriculares. |maestras.

Directores , maestros y
maestras de CEAS .




ANEXO N° 1

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE CHUQUISACA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

MATRIZ DE OBJETIVOS, PROGRAMAS, PROYECTOS O PROCESOS DE LA ENTIDAD

Objetivos
Estratégicos (a)

Objetivos de Gestion (b)

Unidades
Organizacionales o
Unidades ejecutorias

(c)

Programas, Proyectos o
Procesos Operativos o
Administrativos  (d)

Productos (Bienes o
Externos de la Entidad

(e)

Usuarios Internos o
Externos de la Entidad

(f)

OE.6.1 Contar con
mecanismos de
comunicacion e
informacion que

permitan mejorar

la gestidn externa
del SEDUCA CH
vinculada con los
dinamicos
verticales y
horizontales .

4.1 Contribuir a la
formacion profesional de
maestros y maestras, en

educacion técnica
tecndlogica, linguistica y

artistica, universitaria
de cardcter privado y de
convenio y programas de

formacion profesional

Sub Direccion de

Educacién Superior de
Formacion Profesional

1.-Proceso de Innovacion
Productiva tecnoldgica en
Institutos fiscales.

Profesionales con
formacion técnica
productiva.

Alumnos de los Institutos




con una cocncepcion de
paisy de mundo que les
permita apreciar los
recursos naturales
técnicos , que
desarrollen los saberes y
conocimientos de los
pueblos indigenas,
originarios constructores
de ciencia . tecnologia y
sean generadores del
aparato productivo con
plena conciencia,
emprendedores,
criticos, reflexivos
,ampliosal didlogo con
participacion
comunitaria e idelogia
para el protagonismo del
hombre y de la mujer a
través de la formacion
real acorde con las
necesidaes prioritarias
socio econdmicas del

2-Proceso de Formacoon
a nivel de Licenciatura en
el Modelo Educativo.

Maestros y maestras
con formacion en
licenciatura.

pais.

Maestros y Maestras de la
UE.




ANEXO N° 1

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE CHUQUISACA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

MATRIZ DE OBJETIVOS, PROGRAMAS, PROYECTOS O PROCESOS DE LA ENTIDAD

Objetivos Estratégicos

(a)

Objetivos de Gestion (b)

Unidades
Organizacionales o
Unidades ejecutorias

(c)

Programas, Proyectos o
Procesos Operativos o
Administrativos  (d)

Productos (Bienes o
Externos de la Entidad

(e)

Usuarios Internos o
Externos de la Entidad

(f)

OE 7.1 Desarrollar una
politica de
financiamiento externo y
de los recursos propios

OE 8.1 Mejorar la calidad
de los servicios que
brinda la institucién a la
comunidad educativa.

OE 9.1 Desarrollar una
cultura organizacional en
la que prime las
relaciones armanicas.

OE 10.1 Contar con
nuevas tecnologias de
informacion y
comunicacion.




OE 10.2 Masificacion de
deporte

OE 10.3 Descolonizacion
de la Educacion.

OE 10.4 Formacién
continua para maestros
y maestras.

OE 10.5 Poiitica
Educativa que genera,
adopta, aplica cienciay
tecnologia.

Nota El PEI no muestra Unidades Organizacionales
Nota Los objetivos de gestion se copiaron del POA



DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE CHUQUISACA

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

ANEXO N° 2 FACTORES PARA LA DETERMINACION DE LA COMPLEJIDAD DEL PROGRAMA,

PROYECTO O PROCESO

Programa, proyecto o

Factores de

Unidad organizacional o s (Operati ponderacion de N° de factores de | Ponderacié | Calificacion
Unidad Ejecutora (a) P rt:lces.o. (t pt A w(;)s y complejidad aplicables complejidad n% (e) | % ()=
AR SR () © aplicables (d) (dxe)x100
Proceso de Diplomas de
Bachiller. S ——
P U8 Operaciones
Umd?ld. de A-suntos Deter‘mmacmn de P — 7 10% 20%
Administrativos Bachilleres . o 5
. dispersion geografica de
.Proceso de Impresion de bire iyt
Diplomas de bachiller. g
Proceso de entrega de
Diplomas de bachillerr.
g Vol de O i
Proceso de Contratacion SLHIRLAR PRI
Pt Volumen de Recursos
HEeHo p Financieros. 3 10% 30%

Talleres y reuniones de la
DDE-CH

Participacion de Varias
Areas.




Proceso de Adquisicion
de activos Fijos de la
DDE-CH

Volumen de operaciones.

Participacion de Varias
areas en las operaciones.

10%

20%

Proceso de pago de
viaticos al personal de la
DDE-CH

Volumen de operaciones.

Participacion de varias
areas en las operaciones

10%

20%

Proceso de Adquisicion
de Materiales, Materias
Primas e impresion de
valores

Volumen de
Operaciones.
Partcipacion de Varias
Areas en las operaciones

10%

20%

Proceso de
desvinculacion y/o
percepcion indebida de
haberes del Sector
Educativo Publico

Volumen de operaciones.

Participacion de varias
areas en las operaciones.
Descentralizacion o
dispersion

10%

30%




Proceso del Plan Anual

Volumen de Operaciones

Unidad de Auditoria Operativo. o L .
P : - Participacion de varias 10% 20%
Interna Proceso de Ejecucion de |, .
L areas en las operaciones
Auditorias.
Proceso de emision de )
g Volumen de operaciones
Unidad de Asuntos Resolpeines Descentralizacion o
s Administrativas de las . . 10% 20%
Juridicos —— oo dispersion geografica de
Direcciones Distritalesde A
Educacion de Chuquisaca P '
Proceso de Investigacion
de denuncias(verbales y  [Volumen de operaciones
. escritas). Descentralizacion o
Transparecnia ) - . i . 10% 20%
Talleres de Prevencion dispersion geografica de
referente a la normativa |las operaciones
Educativa.
Inicio de
. ProcesosAdministrativos
Tribunal Disciplinario Volumen de las
P del personal de la DDE- 10% 10%

Administrativo

CH y de las Direcciones
Distritales de Educacion.

operaciones




Sub-Direcccion de
Educacion Regular

Proceso de Planificacion
Curricular con Directores
Distritales y Directores de
Unidades Educativas
.Proceso de Apoyo y
acompafiamiento al
desrrollo de actividades
curriculares y
administrativas en los 29
Distritos Educativos.

Participacion de Varias
areas en la
planificacioon.
Volumen de las
operaciones

10%

20%

Sub Direccion de
Educacion Alnaternativa y
Especial

Proceso de Planificacion
curricular para directores
de CEAS y CEE dentro
del Modelo Educativo.
Monitoreo de
inscripciones en los
CEAS y CEE en los 28
Distritos Educativos
Apoyo y acompafiamiento
a la parte adminsitrativa y
técnica pedagogica a los
directores, maestros y
maestras de CEAS

Volumen de operaciones
Descentralizacion o
dispersion geografica de
las operaciones

10%

20%




Sub -Direccion de
Educacion Superior de
Formacion Profesional

Proceso de innovacién
productiva tecnoldgica(
institutos fiscales).
Proceso de formacion a
nivel de licenciatura en el
modelo educativo.

Volumen de operaciones.
Descentralizacion o
dispersion geografica de
las operaciones

10%

20%




COMPLEJIDAD
PONDERACION DE CADA FACTOR DE COMPLEJIDAD

N° Factores Ponderacion %
10
1.- Volumen de Operaciones
Descentralizacion o dispersion geografica de las 10
9. operaciones
10
3.- Volumen de Recursos Financieros
10
4.- Participacion de Varias Areas en la operaciones
10
5.- descentralizacion geogréfica
TOTAL 50

Calculo : 50/5=10




DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE CHUQUISACA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

ANEXO N° 3 MATRIZ DE IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE PROCESOS SUSTANTIVOS Y
ADMINISTRATIVOS

Unidad organizacional o Unidad
ejecutora (a)

Programas, Proyectos, Procesos
operativos o administrativos (b)

Programa, Proyecto o Proceso
misional o sustantivo ©

Proceso administrativo o
de apoyo (d)

Unidad de Asuntos Administrativos

Proceso de Diplomas de Bachiller.
Proceso de Determinacion de
Bachilleres

Proceso de Impresion de Diplomas

de bachiller.
Proceso de entrega de Diplomas de
bachillerr.

20%

Proceso de Conrtatacion de
refrigerios para talleres y reuniones
de la DDE-CH

20%

Proceso de Adquisicion de activos
fijos de la DDE-CH

20%




Proceso de pago de vidticos al
personal de la DDE-CH

20%

Procesos de adquisicoon de
Materiales, Materias Primas y
Suministros e impresion de valores

20%

Proceso de desvinculacion y/o
percepcion indebida de haberes del
Sector Educativo Publico

20%

Auditoria Interna

Proceso del
Plan
Operativo
Anual
Proceso de
Ejecucion
de
Auditorias

20%

Unidad de Asuntos Juridicos

Proceso de emision de Resoluciones
Administrativas de las Direcciones
Distritalesde Educacion de
Chuquisaca

20%




Transparencia

Proceso de Investigacion de
denuncias(verbales y escritas).
Talleres de Prevencion referente a la
normativa Educativa.

20%

Tribunal Disciplinario
Administrativo

Inicio de ProcesosAdministrativos

del personal de la DDE-CH y de las

Direcciones Distritales de
Educacion.

20%

Sub-Direcccion de Educacion
Regular

Proceso de Planificacion Curricular
con Directores Distritales y
Directores de Unidades Educativas
Proceso de Apoyo y
acompanamiento al desrrollo de
actividades curriculares y
administrativas en los 29 Distritos
Educativos.

20%

Sub Direccéon de Educacion
Alternativa y Especial

Apoyo y acompaiiamiento a la parte
administrativa y técnica pedagogica

educativas y maestros y maestras de

Proceso de Planificacion curricular
para directores de CEAS y CEE
dentro del modelo educativo.
Monitoreo de inscripciones en los
CEAS y CEE en los 29 distritos
Educativos.

a los directores de unidades

CEAS.

20%




Sub -Direcciéon de Educacion
Superior de Formacion Profesional

Proceso de innovacion productiva
tecnologica( institutos fiscales).
Proceso de formacion a nivel de

licenciatura en el modelo educativo.

20%




DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE CHUQUISACA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

ANEXO N° 4 MATRIZ DE PONDERACION DE MAGNITUD DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS O PROCESOS

Unidad organizacional o
unidad ejecutora (a)

Programas, proyectos o
procesos (b)

Presupuesto de gastos

vigente aprobado del

programa, proyecto o
proceso ©

Porcentaje sobre el total
del presupuesto de gastos
vigente aprobado (d)

Magnitud ( ¢ ) = (d) x 30%

Unidad de Asuntos
Administrativos

Proceso de Diplomas de
Bachiller.

Proceso de Determinacion de
Bachilleres

.Proceso de Impresion de
Diplomas de bachiller.
Proceso de entrega de
Diplomas de bachillerr.

20.000

2%

0,60%

Proceso de Contratacion de
Refrigerio para Talleres y
reuniones de la DDE-CH

101.765

11%

3,00%

Proceso de Adquisicion de
activos Fijos de la DDE-CH

224.100

24,00%

7,00%




Proceso de pago de viaticos
al personal de la DDE-CH

257.680

27,00%

8,00%

Proceso de Adquisicion de
Materiales, Materias Primas e
impresion de valores

121.000

13%

4,00%

Proceso de desvinculacidon
y/o percepcion indebida de
haberes del Sector Educativo
Publico

50.000

5%

1,50%

Unidad de Auditoria Interna

Proceso del Plan Anual
Operativo.

Proceso de Ejecucion de
Auditorias.

48.000

5%

1,50%

Unidad de Asuntos
Juridicos

Proceso de emiison de
Resoluciones Administrativas
de las Direcciones
Distritalesde Educacion de
Chuquisaca

30.000

3%

1,00%




Transparencia

Proceso de Investigacion de
denuncias(verbales y
escritas).

Talleres de Prevencion
referente a la normativa
Educativa.

10.000

1%

0,30%

Tribunal Disciplinario
Administrativo

Inicio de Procesos
Administrativos del personal
de la DDE-CH y de las
Direcciones Distritales de
Educacion.

15.000

2%

0,60%

Sub-Direccion de Educacion
Regular

Proceso de Planificacion
Curricular con Directores
Distritales y Directores de
Unidades Educativas
.Proceso de Apoyo y
acompafamiento al desrrollo
de actividades curriculares y
administrativas en los 29
Distritos Educativos.

19.304

2%

1,00%




Sub Direccion de Educacion
Alternativa y Especial

Proceso de Planificacién
curricular para directores de
CEAS y CEE dentro del
modelo educativo.
Monitoreo de inscripciones
en los CEAS y CEE en los 29
distritos Educativos.

Apoyo y acompailamiento a
la parte administrativa y
técnica pedagdgica a los
directores de unidades
educativas y maestros y
maestras de CEAS.

4.440

1%

0,30%

Sub -Direccion de
Educacion Superior de
Formacion Profesional

Proceso de innovacion
productiva tecnologica(
institutos fiscales).

Proceso de formacion a nivel
de licenciatura en el modelo
educativo.

41.484

4%

1,20%

TOTAL

942.773

100%

30,00%




DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE CHUQUISACA

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

ANEXO N° 5 MATRIZ DE CALIFICACION DE AREAS CRITICAS

Unidad organizacional o

Programas, proyectos o

: A procesos (operativos y | Complejidad | Naturaleza | Magnitud |  Area critica (f)= . .
Unidad ejecutora N — o @ & ©Hd)He) Calificacion
() (b)
Proceso de Diplomas de Area
: : Her.
Ezﬁ?iifaﬁi‘ég . ———glccl:::f;e 20% 20% 0.60% 41% Razonablemente
"
Determinacion de R
Bachilleres
Proceso de Contratacion Area
jiiﬁﬁ:g ff‘iggeres 30% 20% 3% 53% Razonablemente
critica
CH
Proceso de Adquisicion de Area
activos Fijos de la DDE- 20% 20% 7% 47% Razonablemente
CH critica
Proceso de pago de Area
viaticos al personal de la 20% 20% 8% 48% Razonablemente
DDE-CH critica
Proceso de Adquisicion de o
Ill/iits;aie;}/zggﬁze 20% 20% 4% 44% Razonablemente
i P critica

valores




Proceso de desvinculacion

L ) Area
popeeepoionmdehiladel o, 20% 1,50% 52% Razonablemente
haberes del Sector bt
Educativo Publico
Proceso del Plan Anual

Unidad de Auditoria Operativo. ' 3 20% 20% 20% 60% Altafn'lente
Interna Proceso de Ejecucion de critica
Auditorias.
Proceso de emision de
Resoluciones
i de A = : t
Unfd?d SIS Administrativas de las 20% 20% 20% 60% Alta}rt}en ?
Juridicos . ) .. critica
Direcciones Distritales de
Educacion de Chuquisaca
Proceso de Investigacion
de denuncias(verbales y
) escritas). Altamente
Transparencia - 20% 20% 20% 60% e
Talleres de Prevencion critica
referente a la normativa
Educativa.
Inicio de Procesos
el calisars Administrativos del Area
g personal de la DDE-CH y 10% 20% 10% 40% Razonablemente
Administrativo : ; sigs
de las Direcciones ciitica

Distritales de Educacion.




Sub-Direccion de
Educacion Regular

Proceso de Planificacion
Curricular con Directores
Distritales y Directores de
Unidades Educativas
.Proceso de Apoyo y
acompafiamiento al
desrrollo de actividades
curriculares y
administrativas en los 28
Distritos Educativos.

20%

20%

20

60%

Altamente
critica

Sub Direccion de
Educacion Alternativa y
Especial

Proceso de Planificacion
curricular para directores
de CEAS y CEE dentro
del modelo educativo.
Monitoreo de
inscripciones en los CEAS
y CEE en los 29 distritos
Educativos.

Apoyo y acompaflamiento
a la parte administrativa y
técnica pedagogica a los
directores de unidades
educativas y maestros y
maestras de CEAS.

20%

20%

20%

60%

Altamente
critica

Sub -Direccion de
Educacion Superior de
Formacion Profesional

Proceso de innovacion
productiva tecnolégica(
institutos fiscales).
Proceso de formacion a
nivel de licenciatura en el
modelo educativo.

20%

20%

30%

70%

Altamente
critica




DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE CHUQUISACA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

MATRIZ DE CALIFICACION DE AREAS CRITICAS

Anélisis del Riesgo Consecuencias Valoracion del riesgo Posibl
Objetivo del S TSTIEAEEH 1 del Riesgo, en el . S
Unidad Programa, o Descripcion | del Evento de ob'etivoj del | Proba Nive| Escala | tipo de
organizacion o | Proyecto o Pr gectm; Riesoo de causas o Plj’o i bilida Impa| | de de |auditoria| Audita
Unidad Proceso Pory (Df evento de  |{terno Extern Progecto (; 5 cto |riesg|priorida a bilidad
Ejecutora (B) (()g;so riesgo (F) 0 Priceso 0 Ml o des | realizar
(E) @) ®| © | ™
(H)
Garantizar la
entrega dede
D1plo_mas de Falta de
Bachiller con ; 5 =il
g .. |Equipos de |coordinacion
caracter gratuito .7
de manera Sompuienr,  Eiisls Retraso en la
Unidad de Proceso de |7 ) inadecuados Unidad : = ; .
w - d inmediata a los e ; impresion de importa | Operativ
Administracion |Diplomas : para la Administrativ| X X : 1 1 1 . SI
) estudiantes que |. ., Diplomas de nte a
de Recursos de bachiller ; impresion de ayel 5
culminan sus . Bachiller
. . _.|Diplomas de| responsable
estudios del nivel ; .
; bachiller de Diplomas
secundariode la de badhiller
UE publicas,
privadas y de
convenio




Proceso de |Brindar el Falta de
contratacion |servicio en . . |coordinacion
Incumplimie
de eventos de entre el
.. .. nto en Que los
refrigerios  |capacitacion y v responsble de oL - ) ;
. condiciones |_.. participantes no 3 Critico |Especial| Si
para talleres [evaluacion en . Bienes y .
: de calidad %8 reciban una
y reuniones |temas . . |Servicios y el s
: del servicio buena atencion
de la DDE- [curriculares y proveedor de .
X de refrigerios en
CH otros. refrigerios
los talleres
Generar
Falta de
mayores S
: . . |coordinacion
Proceso de [beneficios en el |Incumplimie
Sl ou n entre el Que no se
adquisicion [ciclo de nto en los .
. ., responsable ¢jecute el & - > :
de activos  [operaciones o el |plazos de : 3 Critico | Especial | Si
; . de Bienes y presupuesto de
fijosdela [uso en la entidad|entrega de Servicios v el e
DDE-CH |parala activos fijos y £
., proveedor de
prestacion de un ;
. activos.
servicio
Otorgar recusros
montearios a los
funcionarios para
. p Quenose [Faltade
gastos de viaje .
Proceso de llegue a supervision
que son ;
pago de asionados a cubrir con el |del Jefe de la
viaticos al & pago de Unidad de 3 Critico | Especial | Si
personas que se |, .
personal de haceileihos s viaticos de [Asuntos
la DDE-CH acuerdo a lo[Administrativ

punto diferente
del lugar donde
habitualmente
trabajan

solicitado

0S.




Asegurar el

= Incumplimie
suministro de P Falta de
Proceso de . nto en los ..
.. ., |Materiales, coordinacion
Adquisiciéon : . plazos de
Materias Primas entre el
de g entrega de
. y Suministros e . Responable
Materiales, | pge Materiales , . . ) .
Materias impresion de Materias de Bienes y il Critico | Especial | Si
e— valores para la —— Servcios y el Que el almacen
—r distrtibucion a Suminisfros proveedor de 110 Etieniie con
delzfalores las diferentes e impresion materiales y i St(?klde
unidades en P suministros maten_a 8 o
forma oportuna de valores Materias Primas
y Suministroas
y Valores .
Proceso de Incumplimien
desviculacio to de plazos
Coadyuvar el p
n y/o de
., control de la ..
percepcion b presentacion
: : percepcion Falta de .. . g
indebida de |. : A ., |de Critico |Especial | Si
haberes del e AR informacion Que no se pueda
.. haberes en el R
Servicio de ; por las determinar la
., |sector educativo . »
Educacion Unidades percepcion
Publica Educativos indebida
Exameny =
_— Incumplimien
analisis de los  |Que no se -
Proceso del |procedimeintos |llegue a oy A il Que la Unidad
Auditoria Plan administrativo y |ejeuctar las |. s de Auditoia no importa .
. ; - informacion Especial| No
Interna Operativo  |de los sistemas |auditoias por de las cumpla con la nte
Anual de control falta de diferentes ejecucion de las
interno de la documentos P auditorias
entidad programadas




Proceso de |Emision de

emision de |Resoluciones Imcumplimi

Resolucione |dictadas para que |ento de Falta de
Unidad de s los servidores  |plazos en la |supervision Retraso en los

ni .5 p s ]

Asdministra |ptblicos entrega de  |por parte del tramites de los ... _ |importan

Asuntos : ; g3 Critico No
il tivas de las |cumplan con las [Resolucione |Jefe de beneficiarios e te

Juridicos . . . g .

Direcciones |funciones que S Asesoria interesados.

Distritales y |son estipuladas a | Asdministrat|Juridica

de la DDE- [través de la ivas

CH legislacion

Generar

Proceso de :

; . ., |mecanismos para

mvestigacio -

AL ocesfs

. T Y
denuncias pruebas sl Falta de
verbales y P } seguimiento |Falta de Abandono de
. denucias, hechos é i
; escritas. - por parte de [interes por causas y que no importa ;

Transparencia de corrupcidn y . especial | no

Proceso de los parte de los se emita el nte

velar por la . : :
talleres de y denunciante |denunciantes informe final
.,  |transparencia.Inv
prevencion

referentes a
la normativa
educativa

estigar los casos
para determinar
responsabilidade




Determinar la

Inicio de . :
existencia o no . . |Faltade
Procesos del Incumplimie "y oo
de supervicion No emision de
’ personal de o nto de \ ) .
Tribunal responsabilidade por parte ddel Resoluciones en importa [ Operativ
g o la DDE-CH plazos por | a no
Disciplinario S jefe de el tiempo nte a
y de las . . parte de los , :
e Administrativas |. Asesoria previsto de
Direcciones : interesados eori
. y sancionar la Juridica acuerdo a
Distritales .
misma. normas.
Proceso de
Planificacéo
n curricular
con
Directores |Difusion a LAS TR——— <Falta de
Distritales y lue EN TEMAS i enlias supervision
DDE- DE Planificacion : por parte de
S . elaboracion .
Sub Direccion  |CH.Proceso |(replica). P los Directores .
de Educacion |de Apoyo y |Universalidad p' de Unidades Critico | P Si
- curriculares : a
Regular acompaiiam |del Modelo S, Educativas y
iento al Educativoen Is ; de los Proceso de
. Unidades i
desarrollo [Unidades . Directores ensefianzay
5 ; Educativas G it
curricular y [Educativas Distritales aprendisaje no
administrati acorde al
voen los Modelo
Distritos Educativo en Is
EducaﬁVOS Unidades

Educativas.




Sub Direccion

de Educacion
Alternativa 'y
Especial

PTOCES0 0T
Planificacio
n curricular
con
Directores
de los
CEASy
CEE.Monit
oreo de
inscripcione
s en los
CEASy
CEE de los
28 Distritos
Educativos.
Apoyo y
acompafiam
iento a la
parte
administrati
vay
Técnica
pedagogica
alos
Directores y
maestros y

maoctrac do

Universalidad
del Modelo
Educativo en los
CEASy
CEE.Difusion en
temas de
planificacion
curricular en las
unidades
educativas(réplic

a)

Incumplimie
nto en la
elaboracion
de Planes
curriculares
en los CEAS
yCEE

Falta de
supervision
por parte de

de U.E de los
CEASy
CEE.

los Directores

Proceso de
enseflanza-
aprendizaje no
acorde al
Modelo
Educativo en los
CEAS y CEE.

Critico

Operativ
a

Si




Sub Direccion
de Educacion
Superior y de
Formacion
Profesional

Proceso de
Innovacion
productiva,
teecnologica
en institutos
fiscales

Contribui ra la
formacion de
profesores a
nivel de
licenciatura

Posibilidad
de una baja
cobertura de
maestros y
maestras.

Falta de
difusion para
el acceso a
esta
modalidad de
formacion

Critico

Operativ
a

Si




DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE CHUQUISACA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
ANEXO N° 7
ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Se debe proceder a contestar las preguntas que a continuacion se formula con el objeto de
proceder a la autoevaluacion de la UAL:

A. Planificacion y ejecucion de las actividades de la Unidad de Auditoria Interna
1. ¢ Laplanificacidn estratégica define objetivos estratégicos y de gestion?

¢El periodo estratégico es consistente con el establecido en la planificacidn estratégico

2.
institucional?
3 ¢éLa UAI requirié formalmente y de manera oportuna los recursos necesarios, siendo dotada
" de los mismos para el cumplimiento del POA?
4 ¢El Programa Operativo Anual e Informe de Actividades semestral y anual de la UAI, fueron

presentados en los plazos establecidos segun normativa vigente?

Disponibilidad de recursos humanos, financieros, materiales y logisticos necesarios para el
B. desarrollo de las funciones de la Unidad de Auditoria Interna.

1. ¢ La UAl dispone de personal administrativo para el apoyo en sus actividades?

2. (Elpersonal de la UAI dispone de equipos de computacién, acceso a internet, mobiliario, espacio fisico
adecuado y seguro, y material necesario para el cumplimiento de sus funciones?

Programa de aseguramiento de la calidad de las actividades desarrolladas por la Unidad de
Auditoria Interna

1. ¢ Se ha desarrollado y mantiene un sistema interno de control de calidad?

¢Se han realizado autoevaluaciones anuales a la organizacion y funcionamiento de la UAI y se emitieron
los correspondientes informes?

éExisten mejoras efectuadas por la UAI, luego de determinar los resultados de las
autoevaluaciones?

Cumplimiento de la normativa técnica y legal en la planificacidn, ejecucién, comunicacién
D. deresultados y seguimiento a los informes de Auditoria Interna

1. ¢ laUAI envia directamente los informes de auditoria a la Contraloria General del Estado (Art.35 del
Reglamento Aprobado con Decreto Supremo No. 23215 de 22 de julio de 19927

2. ¢la UAl ha realizado seguimiento a las recomendaciones contenidas en todos los informes de
Auditoria Interna emitidos al 31 de diciembre anterior a la gestién evaluada?

3. ¢la Contraloria General del Estado, devolvid algun informe para su correccién?
¢Los informes con indicios de responsabilidad por la funcion publica devueltos a la UAI para
4. sucorreccion, reformulacion y/o ampliacidn fueron corregidos, reformulados y/o ampliados
en el plazo otorgado?

éLa UAIl antes de ejecutar una auditoria con indicios de responsabilidad civil considera la
aplicacion del articulo 26 del Reglamento para la Elaboracion de Informes de Auditoria con

5. Indicios de Responsabilidad? ; 2
Lic. Maritza M‘d@;anchez
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CUADRO DE SELECCION DE ESTRATEGIA

Unidad ANO
L. Programa, Proyecto o Escala de Sugerencias,
ygavixadioral o Proceso Prioridades | D ias, Solicitud
i
Unidad Ejecutora ENEHE, e 2019 2020 2021
o Mandato Legal
Unidad de Asuntos |Proceso de Adquisicion de CRITICO Auditoria Especial de la
Administrativos Activos Fijos de la DDE-CH Adquisicion de Activos
Fijos de la DDE-CH
gestion 2018
Auditoria Especial de
Pago de Haberes
CRITICO
Proceso de desvinculacién l indebidos del Servicio de
Unidad de Asuntos |y/o percepcion indebida Educacion Publica
Administrativos del Sector Educativo gestion 2017
Proceso de pago de
L pag , Auditoria Especial de
viaticos al personal de la CRITICO i
DDE-CH pago de viaticos al
Unidad de Asuntos i personal de la DDE-CH
Administrativos gestion 2018
Proceso de Planificacion
curricular con Directores de CRITICO Auditoria Operativa de la

Sub Direccion de
Educacién Regular

UE.Proceso de Apoyo y
acompafamiento al
desarrollo de actividades

SubDireccion de
Educacion Regular
gestion 2018




Sub Direccién de
Educacion
Alternativa y
Especial

Proceso de Planificacion
curricular para directores
de CEAS y CEE dentro
del modelo educativo.
Monitoreo de
inscripciones en los
CEAS y CEE en los 28
distritos Educativos.
Apoyo y acompaiiamiento
a la parte administrativa y
técnica pedagogica a los
directores de unidades
educativas y maestros v
maestras de CEAS.

CRITICO

Auditoria Operativa de la
Sub Direccidn de
Educacion Alternativa y
Especial gestion 2019

Unidad de Asuntos
Administrativos

Proceso de Adquisicion
de Materiales, Materias
Primas e impresion de
valores

CRITICO

Auditoria Especal de
Adquisicion de
Materiales, Materias
Primas y Suministros e
impresion de valores

gestion 2019




Proceso de Contratacion
de Refrigerio para

Auditoria Especial de
Contratacion de

: CRIiTICO -
Talleres y reuniones de la Refrigerios para talleres
Unidad de Asuntos |DDE-CH y reuniones de la DDE-
Administrativos CH gestion 2019
Proceso de innovacion
roductiva tecnologica " .
?nst'tutos —— gheal Auditoria Operativa de la
Sub Direccion de ] > L CRITICO Sub Direcciéon de
. . Proceso de formacion a . .
Educacion Superior || Lde Ii ; l Educacion Superior y
y Formacidn HYe: Be lcen(,1'atura SnE Formacion Profesional
profesional modelo educativo. gestion 2020
importante

Unidad de Asuntos
Administrativos

Proceso de Diplomas de
bachiller

Auditoria Operativa del
Proceso de Diplomas de
Bachiller gestion 2020

Unidad de Asuntos
Administrativos

mandato legal

Examen de Confiabilidad
de Registros y Estados
Financieros gestion 2018

Unidad de Asuntos
Administrativos

mandato legal

Auditoria SAYCO del
Sistema de Presupuestos
gestion 2018




Unidad de Asuntos
Administrativos

mandato legal

Auditoria SAYCO del
Sistema de Personal
gestion 2018

Sub Direccién de
Educacion Regular

mandato legal

Auditoria Especial de los
Items de Nueva Creacion
de los 28 Distritos
Educativos del
01/01/2019 al
31/08/2019
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2. PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA UAI

I Objetivos de gestion de la Unidad de Auditoria Interna

De acuerdo con las actividades que el Art. 15 de la Ley 1178 le asigna a la
Unidad de Auditoria Interna y considerando los objetivos estratégicos
determinados, se establecen los siguientes objetivos de gestion:

- Auditoria de Confiabilidad de Registros y Estados Financieros gestion
2018

- Auditoria SAYCO del Sistema de Presupuestos gestion 2018

- Auditoria SAYCO del Sistema de Personal gestion 2018

- Auditoria Especial de la Adquisicion de Activos Fijos de la DCDE-CH
gestion 2018

- Auditoria Especial del Pago de Haberes Indebidos al Personal del
Servicio de Educacion Publica gestion 2017

- Auditoria Operativa de la Sub Direccién de Educacion Regular gestion
2018.

- Auditora Especial de ftems de Nueva Creacién de los 28 Distritos
Educativos del 01/01/2019 al 31/08/2019

- Auditoria Especial de Viaticos del Personal de la DDE-CH gestion 2018

- Dos seguimientos a Recomendaciones de Informes de Auditoria

IL. Descripcion de las Actividades a Ejecutar

2.1. Auditoria de Confiabilidad de Registros y Estados Financieros del
01 de enero de 2018 al 31 de diciembre de 2018

Objetivo: Determinar la Confiabilidad de los
Registros y Estados Financieros de la
DDECH

Riesgo: Falta de Informacion (documentos)

Alcance: Registros Contables y Estados Financieros

entre el 01/01/2018 al 31/12/2018

Presupuesto de Recursos a utilizar

Direccion: Av. del Maestro N° 345 - Telfs.: 64-54760 - 64-61335
Tel./fax: 6452143 - 6912765 - www.ddechuquisaca.com
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Tiempo Estimado: 45 dias habiles
Fecha de inicio y finalizacion:  02/01/2019 al 08/03/2019
N°. de Auditores: 2
Técnico Especialista: N/A
Medidor de rendimiento
Logro: Cumplimiento del objetivo propuesto
Tiempo: 1/45 = 0.022
Costo: 1/18.095,10, = 0.0001

2.2.  Auditoria SAYCO del Sistema de Presupuestos gestion 2018

Objetivo: Determinar la eficacia del Sistema de
Administracion y Control del SP

Riesgo: Falta de Reglamentos especificos

Alcance: Operaciones Ejecutadas entre el

01/01/2018 al 31/12/2018

Presupuesto de Recursos a utilizar

Tiempo estimado: 20 dias habiles

Fecha de inicio y finalizacion: 11/03/2019 al 5/04/2019
N° de auditores: 1

Técnico Especialista: N/A

Medidor de Rendimiento:

Logro: Cumplimiento del objetivo descrito
Tiempo: 1/20 = 0.05

Costo: 1/6.279,40 = 0.0002

2.3.  Auditoria SAYCO del Sistema de Personal gestion 2018

Objetivo: Determinar la eficacia del Sistema de
Administracion y Control del Sistema de
Personal

Riesgo: Falta de reglamentos especificos

Alcance: Operaciones Ejecutadas entre el

01/01/2018 al 31/12/2018

Presupuesto de Recursos a utilizar

Tiempo estimado: 20 dias habiles

Fecha de inicio y finalizacion: 11/03/2019 al 5/04/2019
N¢ de auditores: 1

Técnico Especialista: N/A

Direccion: Av. del Maestro N° 345 - Telfs.: 64-54760 - 64-61335

Tel./fax: 6452143 - 6912765 - www.ddechuquisaca.com S :—" 4
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Medidor de Rendimiento:

Logro: Cumplimiento del objetivo descrito
Tiempo: 1/20 = 0.05
Costo: 1/8.926,40 = 0.0002

2.4. Auditoria Especial de la Adquisicion de Activos Fijos gestion 2018

Objetivo: Determinar el cumplimiento de la
normativa en el proceso de adquisicion de
activos fijos

Riesgo: Compras sin documentos de respaldo

Alcance: Adquisiciones  realizadas  entre el
01/01/2018 al 31/12/2018

Presupuesto de Recursos a utilizar

Tiempo estimado: 35 dias habiles

Fecha de inicio y finalizacion: 8/04/2019 al 28/05/2019
N° de auditores: 1

Técnico Especialista: N/A

Medidor de Rendimiento:

Logro: Cumplimiento del objetivo descrito
Tiempo: 1/35=0.029

Costo: 1/10.988,95 = 0.0001

2.5. Auditoria Especial del Pago de Haberes Indebidos al Personal del
Servicio de Educacion Publica gestion 2017

Objetivo: Determinar el cumplimiento de pago de
haberes de acuerdo a normativa

Riesgo: Percepcion indebida

Alcance: Pago de haberes entre el 01/01/2017 al
31/12/2017

Presupuesto de Recursos a utilizar

Tiempo estimado: 40 dias habiles

Fecha de inicio y finalizacion: 29/05/2019 al 25/07/2019

N° de auditores: .

Técnico Especialista: N/A

Medidor de Rendimiento:

Logro: Cumplimiento del objetivo descrito
Tiempo: 1/40 = 0.025
Costo: 1/16.529,30 = 0.0001

Direccion: Av. del Maestro N° 345 - Telfs.: 64-54760 - 64-61335
Tel./fax: 6452143 - 6912765 - www.ddechuquisaca.com
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2.6. Auditoria Operativa de la Sub Direccion de Educacion Regular

gestion 2018

Objetivo: Determinar la eficacia y eficiencia de las
operaciones a realizar

Riesgo: Incumplimiento de actividades

Alcance: Operaciones ejecutadas entre el

01/01/2018 al 31/12/2018

Presupuesto de Recursos a utilizar

Tiempo Estimado: 35 dias habiles

Fecha de inicio y finalizacion:  26/07/2019 al 20/09/2019

N°. de Auditores: 2

Técnico Especialista: N/A

Medidor de rendimiento

Logro: Cumplimiento del objetivo propuesto
Tiempo: 1/35=0.029

Costo: 1/14.959,95 = 0.0001

2.7 Auditoria Especial de items de Nueva Creacion de los 28 Distritos
Educativos del 01/01/2019 al 31/08/2019

Objetivo: Verificar que los procesos de compulsa
estén de acuerdo a normativa vigente.

Riesgo: Falta de documentos de compulsa
Errores de procedimiento

Alcance: Fichas de compulsa del 01/01/2019 al
31/08/2019

Presupuesto de Recursos a utilizar

Tiempo estimado: 40 dias habiles
Fecha de inicio y finalizacion: 19/08/2019 al 20/10/2019
N¢ de auditores: 2

Direccion: Av. del Maestro N° 345 - Telfs.: 64-54760 - 64-61335 : —
Tel./fax: 6452143 - 6912765 - www.ddechuquisaca.com e
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Técnico Especialista: N/A

Medidor de Rendimiento:

Logro: Cumplimiento del objetivo descrito
Tiempo: 1/40 = 0.025
Costo: 1/15.205.80 = 0.0001

2.8 Auditoria Especial de Viaticos del Personal de la DDE-CH gestion

2018
Objetivo: Verificar que el pago de vidticos del
personal de la DDE-CH este de acuerdo
escala establecida.
Riesgo: Falta de informes de viaje
Alcance: Pago de Vidticos Rentas entre el

01/01/2017 al 31/12/2017
Presupuesto de Recursos a utilizar

Tiempo estimado: 35 dias habiles

Fecha de inicio y finalizacion: 11/10/2019 al 2/11/2019
N¢ de auditores: 1

Técnico Especialista: N/A

Medidor de Rendimiento:

Logro: Cumplimiento del objetivo descrito
Tiempo: 1/35=10.028

Costo: 1/15.621,20 = 0.0001

2.9 Seguimiento a Recomendaciones de Informe de Auditoria
Objetivo: Las recomendaciones aceptadas de acuerdo a las fechas
establecidas en el cronograma de implantacion

Riesgo: Incumplimiento de recomendaciones

Alcance: Las recomendaciones aceptadas de acuerdo a las fechas
establecidas en el cronograma de implantacion

Presupuesto de Recursos a utilizar

Tiempo estimado: 11 dias habiles

Fecha de inicio y finalizacion: 29/11/2019 al 28/12/2019
N° de auditores: 1

Técnico Especialista: N/A

Medidor de Rendimiento:

Direccion: Av. del Maestro N° 345 - Telfs.: 64-54760 - 64-61335

Tel./fax: 6452143 - 6912765 - www.ddechuquisaca.com . ' 2 z. =
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Logro: Cumplimiento del objetivo descrito
Tiempo: 1/11 =0.090
Costo: 1/3.453,97 = 0.0003

2.10 Seguimiento a Recomendaciones sobre la Confiabilidad de Registros y
Estados Financieros de la DDECH gestion 2017

Objetivo: Las recomendaciones aceptadas de
acuerdo a las fechas establecidas en el
cronograma de implantacién

Riesgo: Incumplimiento de recomendaciones

Alcance: Las recomendaciones aceptadas de
acuerdo a las fechas establecidas en el
cronograma de implantacién

Presupuesto de Recursos a utilizar

Tiempo estimado: 9 dias habiles

Fecha de inicio y finalizacion: 02/01/2019 AL 16/01/2019
N° de auditores: 1

Técnico Especialista: N/A

Medidor de Rendimiento:

Logro: Cumplimiento del objetivo descrito
Tiempo: 1/9=0.111

Costo: 1/4.016,88 = 0.0003

Lic. Marigz lo nch

JEFA UNIDAD DE AUDITORIA lNTERSf
D.D.E. CHUQUISACA
REG. CAUB-0219  REG.145

Direccién: Av. del Maestro N° 345 - Telfs.: 64-54760 - 64-61335
Tel./fax: 6452143 - 6912765 - www.ddechuquisaca.com



ANEXO N° 1
RECURSOS HUMANOS DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Afios de experiencia . L,
. = , Fecha de Incorporacion a la Remuneracion
Nombres y Apellidos Profesion Cargo como Auditor .
— - Entidad Anual
Plblico Privado
Jefe Unidad Auditoria |14 afi 02/01/2007 al 30/05/2014
Maritza Maria Mancilla Sanchez Auditor Financiero S SRS anos 8 0 #y o 05 112.028,80
Interna meses 01/09/2017
Contador Publico Profesional Auditoria |1 afio,7
Aideé Janeth Pinto Bedoya ) ool 0 |o01/02/2017 78.806
Auditorzado Interna meses




ANEXO N° 2
CALCULO DE TIEMPO DISPONIBLE

SABADO Y

MESES DOMINGO FERIADOS TOTAL DIAS DIAS HABILES
Enero 8 2 31 21
Febrero 8 0 28 20
— 10 2 31 19
Abril 8 1 30 21
—_— 8 1 31 23
— 10 2 30 18
Julio 8 0 31 23
— 8 1 31 22
Septiembre 9 0 30 21
Octubre 8 0 31 23
Noviembre 9 1 30 20
Diciembre ) 1 31 21
Total 103 11 365 251




ANEXO N° 3
TIEMPO EFECTIVO DEL PERSONAL TECNICO

Auditor Total | Sébadoy Herds Dias Viacaciones | Natalidad | Canaciiacitn Total dias Labores Actividades previas| Dias
dias | domingos habiles | * 2% P laborales | Administrativas| a la confiabilidad | efectivos
Jefe UAL | 365 103 11 251 30 B 5 216 35 5 176
Frotsiendl | o 103 11 251 30 5 216 5 211
Auditor = -
TOTAL 730 206 22 502 60 B 10 432 35 10 387




ANEXO N° 4

DISTRIBUCION DE TIEMPO POR ACTIVIDAD Y AUDITORIA

CONCEPTO JEFPEJ[}I: LA AUDITOR 1 TOTAL
AUDITORIAS PROGRAMADAS
Auditoria sobre Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros de la 15
DDECH gestion 2018 =8 13
Auditoria SAYCO del Sistema de Presupuestos gestion 2018 0 Al 20
Auditoria SAYCO del Sistema de Personal gestion 2018 2 9 28
Auditoria Especila de la Adquisicion de ActivosFijos de la DDE-CH gestion . R
2018 0 35 35
Auditoria Especial del Pago de haberes in debidos del Personal del Servicio
S ; ; - 30 10 40
Educativo gestion 2017
Auditoria Operativa de la Sub Direcccion de Educacion Regular gestion 2018 30 5 35
Auditoria Especial de los Items de Nuevas Creacion de los 28 Distritos 20 20 40
Educativos del 01/01/2019 al 31/08/2019 -
- . _— : 35 0 35
Auditoria Especial de Viaticos del Personal de la DDE-CH gestion 2018
. . . 9 11 20
Dos Seguimientos a Recomendciones de Auditoria
SUBTOTAL AUDITORIAS PROGRAMADAS 174 116 290
AUDITORIAS NO PROGRAMADAS 2 95 97
TOTAL DIAS EFECTIVOS 176 211 387
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS 35 0 35
ACTIVIDADES PREVIAS A LA CONFIABILIDAD D 5 10
TOTAL DIAS LABORALES 216 216 432




ANEXO N° 5
COSTO DEL PERSONAL TECNICO POR UNIDAD DE TIEMPO

Dias Remuneraciones
ARGO ;
= Habiles Anual Por dia Por hora
Jefa de la Unidad de Auditoria Interna 251 112.028,20 446,32 55,79
Profesional Auditoria Interna 251 78.806 313,97 39,25
TOTAL 502 190.834,20 760,29 95,04




ANEXO N° 6
CALCULO DE PASAJES Y VIATICOS POR ACTIVIDAD A EJECUTAR

Cargo Pasajes Viaticos Dias

Jefe de la UAI 1.100

La Paz- 1 per. X 2 dias x 465= 930 1.761 5

Prov. 1 per. X 3 dias x277= 831

Profesional Auditor 666 3

Prov. - 1 per. X 3 dias x 222= 666

TOTAL 1.100 2.427




ESTIMACION DEL COSTO POR AUDITORIA

ANEXO N° 7

Auditoria de Confiabilidad sobre los Registros y Estados Financieros gestion 2018

Concepto Dias Costo diario Total
Jefe Unidad Auditoria 30 44632 19.220.40
Interna
Profesional en 15 313,97 4.705,50
Auditoria

TOTAL 45 760,29 18.095,10

Auditoria SAYCO del Sistema de Presupuestos gestion 2018

Concepto Dias Costo diario Total
Profesional Auditoria 20 313,97 6.279.40
Interna

TOTAL 20 313,97 6.279,40

Auditoria SAYCO del Sistema de Personal gestion 2018

Concepto Dias Costo diario Total
Jefe Unidad Auditoria 20 446.32 8.926.40
Interna

TOTAL 20 446,32 8.926,40

Auditoria Especial de la Adquisiscion de Activos Fijos gestion 2018

Concepto Dias Costo diario Total
Jefe Unidad Auditoria 15 313.97 10.988.95
Interna

TOTAL 35 313,97 10.988,95




Auditoria Especial del Pago de Haberes Indebidos al Personal del Servicio de Educacion

gestion 2017

Concepto Dias Costo diario Total
30 446,32 13.389.60
Jefe de la UAI
Profesional en 10 313.97 3.139.70
Auditoria
TOTAL 40 760,29 16.529,30

Auditoria Operativa de la Sub Direccion de Educacion Regular gestion 2018.

Concepto Dias Costo diario Total
30 446,32 13.389.60
Jefe de la UAI
Profesional en 5 313,97 1.569.85
Auditoria
TOTAL 40 760,29 14.959,45

Auditoria Especial de itemes de Nueva Creacion de los 28 Distritos Educativos del
02/01/2019 al 31/08/2019

Concepto Dias Costo diario Total
Jefe Unidad Auditoria 20 446.32 8 926.40
Interna ’ ' ’
Profesional en 20 313.67 6.279.40
Auditoria ’ o

TOTAL 40 760,29 15.205,80

Auditoria Especial de Viaticos del Personal de la DDE-CH gestion 2018




Auditoria Especial de Viaticos del Personal de la DDE-CH gestion 2018

Concepto Dias Costo diario Total
Jefe Unidad Auditoria 35 44632 15.621.20
Interna

TOTAL 35 446,32 15.621,20

Seguimiento a a Recomendaciones de Informes de Auditoria

Concepto Dias Costo diario Total
Jefe Unidad Auditoria 9 446,32 4.016.88
Interna
FesiEeinAL o 3 313,97 3.453,97
Auditoria

TOTAL 20 760,29 7.470,85




ANEXO N° 8

Resumen del Costo por cada actividad

N° Detalle Costo

. Auditoria de Confiabilidad sobre los Registros y 18.095.10
Estados Financieros gestion 2018 T

5 Aud'ltorla SAYCO dels Sistema de Presupuestos 6.279,40
gestion 2018

3 Auditoria SAYCO del Sistema de Personal gestion 8.926.40
2018

4 Aud.ltorla Especial de la Adquisicion de Activos Fijos, 10.988,95
gestion 2018

5 Auditoria Especial del Pago de Heberes Indebidos al 16.529.30
Personal del Servico Educatico gestion 2017 B

6 Auditoria OPerativa de la Sub Direccion de Educacion 14.959,95
Regular gestion 2018
Auditoria Especial de Items de Nueva Creacion del

: 01/01/2019 al 31/08/2019 e
Auditoria Especial de Viaticos del personal de la DDE-

. CH gestion 2018 ksl

9 Seguimientos a Recomendaciones de Informes de 7.470,85

Auditoria

TOTAL:

114076,95




ANEXON°9

CRONOGRAMA DE EJECUCION DE ACTIVIDADES

= = )
; g | ElglmlelalalE ]l BlE| 2
Auditorias héDbl;Zs Inicio Final s | & ;:: ':f';’ c§ g5 & 28 E g %
[_L] (0] — L Q, Q 15
AUDITORIAS PROGRAMADAS
Auditoria sobre Confiabilidad de los
Registros y Estados Financieros de la 45 102/01/2019 | 08/03/2019
DDE-CH gestion 2018
Auditoria SAYCO del Sistema de 20 | 11/03/2019 | 05/04/2019 i
Presupuestos gestion 2018
Auditoria SAYCO del Sistema sde 20 | 11/03/2019 | 05/04/2019 BEE
Personal gestion 2018
Auditoria Especial de la Adquisicion de
35 | 08/04/2019 | 28/05/201
Activos Fijos de la DDE-CH gestion 2018 Ll —
Auditoria Especial del Pago de Haberes _
indebidos del Personal del Servicio de 40 | 29/05/2019 | 25/07/2013
Educacion gestion 2017
Auditoria Operativa de la Sub Direccion
de Educacion Regular gestion 2018 53 | 26072019 | 20/092019 —
Auditoria Especial de itemes de Nueva
Creacion de los 28 Distritos Educativos 40 | 19/08/2019 | 10/10/2019 _
del 01/01/2019 al 31/08/2019
Auditoria Especial de Viaticos del
Personal de la DDE-CH gestion 2018 =4 | HA0ENR | 35 LLA03 -
2 Seguimientos a t-{ec?mendacmnes de 20 |29/11/2019 | 28/11/2019 -
Infromes de Auditoria
AUDITORIAS NO PROGRAMADAS 97

TOTAL DIAS

387
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DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE CHUQUISACA

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

RESUMEN EJECUTIVO

La Unidad de Auditoria Interna ha claborado la Planificacién Estratégica 2019-2010-2021
y el Programa Operativo Anual- Gestion 2019 en cumplimiento a Normas de Auditoria
Gubernamental y al “Procedimiento para la Formacién y Control de la Planificaciéon
Estratégica y la Programacion de Operaciones Anual de las Unidades de Auditoria Interna.”
Aprobado con Resolucion CGE/152/2017 de fecha 29 de diciembre de 2017.

Asimismo ha determinado sus objetivos estratégicos en el marco de lo establecido en el
articulo 15° de la Ley 1178. Los objetivos estratégicos del 4rea de Auditora Interna de la
Direccion Departamental de Educacion de Chuquisaca estan orientados a:

1.- Contribuir a través de la emisién de informes de la Unidad de Auditoria Interna por medio
de las Recomendaciones a mejorar la administracion, el grado de eficiencia, eficacia,
transparencia y licitud de la gestion de la Autoridad de la Direccién Departamental de
Educacion de Chuquisaca.

2.-Emision de Recomendaciones procurando el mejoramiento de los procesos para
incrementar los niveles de calidad, oportunidad y confiablidad del sistema de Administracion

Informacién y Control.

3.-El fortalecimiento de desarrollo, implantacion, funcionamiento y retroalimentacién de los
Sistemas de Administracion y Control a través del resultado de sus evaluaciones periddicas.

4.-El apoyo a los funcionarios de la entidad en el proceso de rendiciones cuentas de los
recursos que les fueron confiados.

5.- La prevalencia del principio de legalidad en la administracion de la entidad.

Direccion: Av. del Maestro N° 345 - Telfs.: 64-54760 - 64-61335
Tel./fax: 6452143 - 6912765 - www.ddechuquisaca.com
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Estimacion de los objetivos de gestioén: Gestiones 2019-20120-2021

Objetivos de la Gestion 2019

e Un informe de Confiabilidad de Registros y Estados Financieros de la
gestion 2018

e Un informe de Auditoria SAYCO del Sistema de Presupuestos gestion
2018

e Uninforme de Auditoria SAYCO del Sistema de Personal gestion 2018

* Un informe de Auditoria Especial de la Adquisicién de Activos Fijos
gestion 2018.

¢ Un informe de Auditoria Especial de Pago de Haberes Indebidos al
Personal del Servicio de Educacion Publica gestién 2017.

¢ Un informe de Auditoria Operativa de la Sub Direccion de Educacién
Regular gestion 2018

e Un informe de Auditoria Especial de items de Nueva Creacién de los 28
Distritos Educativos, del 01/01/2019 al 31/085/2019

e Un informe de Auditoria Especial de Viaticos del Personal de la DDE-Ch
gestion 2018

e Dos Seguimientos a Recomendaciones de informes de Auditoria.

Objetivos de la Gestion 2020

e Un Informe de Confiabilidad de Registros y Estados Financieros de la
gestion 2019

e Un informe de Auditoria SAYCO del Sistema de Presupuestos gestion
2019.

e Uninforme de Auditora SAYCO del Sistema de Personal gestién 2019

e Un informe de Auditoria Operativa de la Sub Direcciéon de Educacién
Alternativa y Especial gestion 2019.

®* Un informe de Auditoria Especial del proceso de Adquisicion de
Materiales, Materias Primas y Materiales y Suministros e impresién de
Valores gestion 20109.

e Un informe de Auditoria Especial de {tems de Nueva Creacién de los 28
Distritos Educativos del 01/01/2020 al 31/08/2020
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e UnInforme de Auditoria Especial de Refrigerios para Talleres y Reuniones
de la DDE-CH gestion 2019.
e Dos Seguimientos a Recomendaciones de Informes de Auditoria.

Objetivos de la Gestion 2021

e Un Informe de Confiabilidad de Registros y Estados Financieros de la
gestion 2020

e Un Informe de Auditoria SAYCO del Sistema de Presupuestos gestion
2020.

e Un Informe de Auditoria SAYCO del Sistema de Personal gestion 2020

e Un Informe de Auditoria Operativa de la Sub Direccion de Educacién
Superior gestion 2020.

e Un informe de Auditoria Especial de items de Nueva Creacién de los 28
Distritos Educativos del 01/01/21 al 31/08/2021

e Un Informe de Auditoria Operativa del proceso de Diplomas de Bachiller
gestidon 2020.

e Dos Seguimientos a Recomendaciones de Informes de Auditoria.

Sucre, septiembre de 2018
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